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1. Predgovor

Dragi mjestani Op¢ine Kistanje,

pred vama je GodiSnji plan rada Opéine Kistanje za 2026. godinu, dokument kojim se utvrduju
prioritetne aktivnosti, projekti i mjere koje Opcina planira provoditi tijekom godine, s ciljem
daljnjeg unaprjedenja kvalitete Zivota u naSoj zajednici te osiguravanja transparentnog i ucinkovitog
upravljanja javnim sredstvima.

Godi$nji plan rada predstavlja operativnu razradu ciljeva 1 mjera utvrdenih Provedbenim
programom Op¢ine Kistanje za razdoblje 2025.-2029. godine. Njime se konkretiziraju aktivnosti
koje ¢e se provoditi u 2026. godini, a koje su vidljive u Proracunu Opcéine 1 usmjerene na
ostvarivanje razvojnih prioriteta Opcine.

Jedan od vaznih ciljeva u 2026. godini je jacanje lokalnog gospodarstva i poduzetnicke aktivnosti.
U tom smislu nastavljaju se aktivnosti vezane uz razvoj poduzetnickog inkubatora ,,Krka Kistanje*,
koji predstavlja vazan poticaj za razvoj poduzetniStva, zaposljavanje 1 gospodarsku aktivaciju
lokalne zajednice. Takoder se nastavljaju aktivnosti na razvoju eko centra s trznicom u Kistanjama,
s ciljem poticanja lokalne proizvodnje, odrzivog razvoja i jacanja lokalnog gospodarstva.

Razvoj turizma 1 jacanje prepoznatljivosti Opc¢ine Kistanje ostaju vazan segment godiSnjeg
planiranja. Tijekom 2026. godine planirane su aktivnosti uredenja naselja, osobito u prigodnim
razdobljima, te organizacija kulturnih i drustvenih manifestacija koje doprinose kvaliteti Zivota
mjestana i stvaranju dodatne vrijednosti za lokalnu zajednicu.

U fokusu Godi$njeg plana rada je i odrzavanje te unaprjedenje komunalne infrastrukture. Planirane
su aktivnosti redovnog odrzavanja cesta, javnih povrsina i groblja, unaprjedenja javne rasvjete, kao
1 daljnjeg razvoja 1 modernizacije sustava vodoopskrbe, odvodnje i zaStite voda te izgradnje i
uredenja nerazvrstanih cesta i drugih prometnih povrsina.

Zastita okoliSa 1 odrzivo upravljanje prostorom vazan su dio aktivnosti planiranih za 2026. godinu.
Op¢ina ¢e nastaviti provoditi mjere usmjerene na ocuvanje prirodnih resursa, unaprjedenje
komunalnih usluga te podizanje svijesti gradana o vaznosti zaStite okoliSa i odgovornog odnosa
prema prostoru.

Posebna paznja posvecuje se djeci i mladima. Godi$njim planom rada predvidene su aktivnosti u
podruc¢ju predskolskog odgoja, osnovnog, srednjoskolskog i visokog obrazovanja, ukljucujuci
nastavak programa ,,Male Skole*, kao i1 potpore ucenicima i studentima. Istodobno se nastavljaju
demografske mjere usmjerene na potporu obiteljima, uklju¢ujuéi potpore za novorodenu djecu i
druge mjere demografske politike.
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Kulturni, sportski i drustveni zivot i dalje imaju vazno mjesto u godisnjem planiranju. Tijekom
2026. godine nastavit ¢e se provedba kulturno-zabavnih programa, priredbi i manifestacija, kao i
potpora radu sportskih udruga, koje doprinose zdravom nacinu zivota i jatanju zajedniStva.

Posebna se paznja posvecuje socijalnoj osjetljivosti i brizi za najugrozenije ¢lanove zajednice. Kroz
provedbu socijalnih programa osigurava se pomo¢ pojedincima i obiteljima u potrebi, ¢ime se jacaju
solidarnost 1 druStvena ukljucenost.

Provedbom aktivnosti utvrdenih ovim Godi$njim planom rada za 2026. godinu, Op¢ina Kistanje

nastavlja odgovorno, planski i transparentno djelovati u okviru svojih nadleznosti, s ciljem stvaranja
boljih uvjeta za zivot, rad i1 razvoj svih svojih mjeStana.

Vas UPC'im‘(i naelik
Goran ﬂgjfzc
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2. Uvod

Godisnji plan rada Jedinstvenog upravnog odjela Opéine Kistanje za 2026. godinu predstavlja
jednogodisnji provedbeno-operativni akt kojim se utvrduju operativni ciljevi, aktivnosti, pokazatelji
rezultata i rokovi provedbe za 2026. godinu. Plan se izraduje u skladu s mjerama utvrdenima u
Provedbenom programu Opcine Kistanje za razdoblje 2025.—2029., aktivnostima i projektima iz
posebnog dijela Proracuna Opcine Kistanje za 2026. godinu te vaZeéim propisima o unutarnjem
ustrojstvu 1 djelokrugu op¢inske uprave.

Ovaj dokument izraden je sukladno:
— Zakonu o sustavu strateSkog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske
(,Narodne novine®, br. 123/17 1 151/22),
— Zakonu o proracunu (,,Narodne novine®, br. 144/21),
— Uputi Ministarstva pravosuda, uprave 1 digitalne transformacije iz studenoga 2024. godine.

Godisnjim planom rada osigurava se provedba nacela dobrog financijskog upravljanja —
ekonomicnosti, ucinkovitosti i djelotvornosti — te se omogucuje jasno povezivanje strateskih ciljeva
Op¢ine Kistanje s proracunskim planiranjem i smjernicama za upravljanje kvalitetom rada op¢inske
uprave.

Plan se temelji na nacelima zakonitosti, javne odgovornosti, transparentnosti, ukljucivosti gradana
1 digitalne transformacije uprave te predstavlja kljucni alat za pracenje provedbe javnih politika na
razini lokalne samouprave. Kroz planirane aktivnosti osigurava se uskladeno djelovanje
Jedinstvenog upravnog odjela, ucinkovita provedba razvojnih prioriteta te kontinuirano
unaprjedenje kvalitete javnih usluga i kvalitete zivota stanovnika Op¢ine Kistanje.

Dokument je strukturiran prema mjerama i operativnim ciljevima utvrdenima u Provedbenom
programu Opc¢ine Kistanje za razdoblje 2025.-2029., te je izravno uskladen s aktivnostima i
projektima iz posebnog dijela Proracuna Op¢ine Kistanje za 2026. godinu. Svaka mjera povezana
je s konkretnim operativnim ciljevima, mjerljivim pokazateljima rezultata i rokovima izvrSenja,
¢ime se osigurava sustavno prac¢enje uc€inkovitosti, transparentnost rada i odgovornost op¢inske
uprave.

Sukladno Uputi Ministarstva pravosuda, uprave i digitalne transformacije, jedinice lokalne
samouprave izraduju Godisnji plan rada svake godine, najkasnije do 15. prosinca tekuce godine za
narednu godinu, odnosno u roku od 30 dana od donoSenja ili izmjene provedbenog programa.
Buduc¢i da je Provedbeni program Op¢ine Kistanje za razdoblje 2025.-2029. donesen tijekom 2025.
godine, Godisnji plan rada za 2026. godinu predstavlja prvu cjelovitu godinu njegove provedbe na
operativnoj razini.
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Operativni ciljevi i opée smjernice za 2026. godinu obuhvacaju:

— ucinkovitu provedbu mjera utvrdenih Provedbenim programom Opéine Kistanje 2025.—
2029.,

— povezivanje planiranih aktivnosti s proracunskim stavkama te racionalno i odgovorno
koriStenje proracunskih sredstava,

— jacanje kapaciteta opCinske uprave kroz digitalizaciju procesa i stru¢no usavrSavanje
zaposlenika,

— razvoj komunalne, prometne 1 druStvene infrastrukture,

— odgovorno upravljanje okoliSem 1 prostorom,

— unaprjedenje sustava socijalne, obrazovne i demografske politike,

— ulaganja u sport, kulturu i razvoj civilnog drustva,

— poticanje razvoja gospodarstva, poduzetniStva i turizma,

— jacCanje sustava civilne zaStite i sigurnosti,

— unaprjedenje komunikacije i suradnje s gradanima te organizacijama civilnog drustva.

a. Djelokrug

Sukladno ¢lanku 15. Statuta Opéine Kistanje (,,SluZzbeni vjesnik Sibensko — kninske Zupanije®, broj
03/21), Opc¢ina u samoupravnom djelokrugu obavlja poslove lokalnog znacCaja kojima se
neposredno ostvaruju prava gradana, a koji nisu Ustavom ili zakonom dodijeljeni drzavnim tijelima
1 to osobito poslove koji se odnose na:

— uredenje naselja i stanovanje,

— prostorno i urbanisti¢ko planiranje,

— komunalno gospodarstvo,

— brigu o djeci,

— socijalnu skrb,

— primarnu zdravstvenu zastitu,

— odgoj 1 osnovno obrazovanje,

— kulturu, tjelesnu kulturu i sport,

— zaStitu potroSaca,

— zaStitu 1 unapredenje prirodnog okolisa,
— protupoZarnu zastitu i civilnu zastitu,

— promet na svom podrucju i

— ostale poslove sukladno posebnim zakonima.

Poslovi iz samoupravnog djelokruga detaljnije se utvrduju odlukama Op¢inskog vijeca i op¢inskog
nacelnika u skladu sa zakonom i Statutom.

Op¢ina Kistanje suraduje s opéinama i gradovima na podrucju Sibensko- kninske Zupanije i sa
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Sibensko - kninskom Zupanijom kao i drugim jedinicama lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj
radi ostvarivanja zajednickih interesa na unapredenju gospodarskog i druStvenog razvitka.

Pojedine poslove iz svog samoupravnog djelokruga Opéina moze organizirati zajednicki s jednom
ili vise drugih jedinica lokalne samouprave osobito u svrhu pripreme projekata za povlacenje
novcanih sredstava iz fondova Europske unije, na jedan od slijedecih nacina:

— osnivanjem zajednickih tijela ili sluzbi,
— osnivanjem zajednickog trgovackog drustva,
— zajednicko organiziranje poslova u skladu s posebnim zakonima.

b. Vizija

Vizija je dugorocna, inspirativna slika buduénosti lokalne zajednice. Ona izrazava §to Opcina Zeli
postati 1 kako zeli izgledati u buduénosti. Vizija ne opisuje pojedinacne projekte, nego daje strateski
okvir koji sve buduce aktivnosti usmjerava prema zajednickom cilju.

Vizija Opcine Kistanje je: ,,Opcina Kistanje je podrucje prepoznatljivo po bogatom kulturno-
povijesnom nasljedu i prirodnom potencijalu za odrzivi razvoj. To je podrucje inovativnog malog 1
srednjeg poduzetnistva s razvijenom infrastrukturom i visokom kvalitetom Zivota“.

¢. Misija

Misija definira osnovnu svrhu i odgovornost Op¢ine kao javne institucije. Misija obuhvaca klju¢ne
uloge Opc¢ine u pruzanju javnih usluga, razvoju zajednice, zastiti interesa gradana i upravljanju
lokalnim resursima na uc¢inkovit, pravedan i transparentan nacin.

Misija Op¢ine Kistanje je: ,,Osigurati uvjete za kvalitetan zivot stanovnika kroz ucinkovito,
transparentno i kvalitetno upravljanje i razvoj poduzetnistva®.

d. Vrijednosti

U kontekstu jedinice lokalne samouprave, pojam vrijednosti odnosi se na temeljna nacela i standarde
djelovanja kojima se Opcina Kistanje vodi u svom radu. Vrijednosti predstavljaju osnovu za
upravljanje, donoSenje odluka i odnos Op¢ine prema gradanima, zaposlenicima i §iroj zajednici te
usmjeravaju svakodnevno djelovanje Jedinstvenog upravnog odjela.

Vrijednosti Op¢ine Kistanje proizlaze iz potrebe za odgovornim upravljanjem javnim sredstvima,
unaprjedenjem kvalitete Zivota stanovnika, ocuvanjem prostora i lokalnog identiteta te jaCanjem
povjerenja izmedu Opéine i1 gradana. One ¢ine temelj za ucinkovitu provedbu javnih politika 1
ostvarivanje razvojnih ciljeva utvrdenih Provedbenim programom i godi$njim planovima rada.
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Kljucne vrijednosti koje Op¢ina Kistanje promic¢e u svom djelovanju obuhvacaju:

L)

» Zakonitost 1 javnu odgovornost — dosljedno postupanje u skladu s vazeéim propisima,
odgovorno upravljanje javnim sredstvima te preuzimanje odgovornosti za donesene odluke
i provedene aktivnosti.

¢ Transparentnost 1 otvorenost rada — osiguravanje pravodobne i dostupne informacije
gradanima, otvorenu komunikaciju te ukljuCivanje javnosti u procese planiranja,
savjetovanja i donoSenja odluka.

L)

» UCcinkovitost 1 profesionalnost — pravodobno, stru¢no 1 racionalno obavljanje poslova iz
samoupravnog djelokruga Opc¢ine, uz kontinuirano unaprjedenje radnih procesa,
organizacije rada 1 administrativnih kapaciteta.

L)

» Usmjerenost na gradane i kvalitetu zivota — djelovanje Opcine u interesu svih stanovnika, s
naglaskom na dostupnost javnih usluga, socijalnu osjetljivost, demografsku obnovu te
stvaranje sigurnog, uredenog i poticajnog okruzenja za zivot.

¢ Suradnju i partnerstvo — razvoj suradnje s gradanima, udrugama, ustanovama, gospodarskim
subjektima te drugim jedinicama lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave radi postizanja
zajednickih razvojnih i druStvenih ciljeva.

¢ Odrzivi razvoj 1 odgovorno upravljanje prostorom — uravnotezeno i dugorocno odgovorno
upravljanje prostorom, prirodnim resursima i okoliSem, uz uskladivanje razvojnih aktivnosti
s nacelima odrzivosti 1 zaStite okolisa.

*

¢ Razvoj, prilagodljivost i digitalnu transformaciju — otvorenost prema novim rjesenjima,
digitalizaciji upravnih procesa i kontinuiranom stru¢énom usavrSavanju zaposlenika, s ciljem
jacanja kapaciteta Opc€ine za provedbu razvojnih projekata i javnih politika.

Polaze¢i od navedenih vrijednosti, Op¢ina Kistanje nastoji graditi ucinkovitu, odgovornu i
gradanima usmjerenu lokalnu upravu koja ¢e, kroz plansko djelovanje i partnerski odnos s lokalnom
zajednicom, doprinositi odrzivom razvoju i1 kontinuiranom unaprjedenju kvalitete Zivota na svom
podrudju.

3. Kontekst

Za potrebe izrade GodiSnjeg plana rada Opc¢ine Kistanje za 2026. godinu provedene su PEST(EL) i
SWOT analize kao standardni alati strateSkog planiranja u jedinicama lokalne samouprave.
Navedene analize omogucile su sagledavanje unutarnjih i vanjskih okolnosti koje utjecu na razvoj
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Op¢ine Kistanje te su posluzile kao analiticko polaziSte za definiranje mjera i operativnih ciljeva
planiranih za 2026. godinu.

PEST(EL) analiza omogu¢ila je cjelovit uvid u vanjsko okruzenje u kojem Op¢ina Kistanje djeluje.
Analizirani su politicki, ekonomski, socijalni, tehnoloski, pravni i ekoloski ¢imbenici koji oblikuju
razvojne moguénosti i izazove Opc¢ine. Na temelju takvog sagledavanja identificirane su klju¢ne
prilike, osobito u podrucju koriStenja nacionalnih 1 europskih izvora financiranja, razvoja lokalnog
gospodarstva i1 poduzetnisStva, unaprjedenja komunalne 1 prometne infrastrukture, razvoja odrzivog
1 ruralnog turizma te jacanja digitalnih 1 administrativnih kapaciteta op¢inske uprave. Istodobno su
prepoznati 1 rizici koji mogu utjecati na ostvarenje planiranih ciljeva, uklju¢uju¢i demografske
promjene, ogranicene fiskalne kapacitete, povecane troskove infrastrukturnih ulaganja te utjecaje
klimatskih promjena na okoli$ 1 prostor.

SWOT analiza pruzila je uvid u unutarnje snage 1 slabosti Op¢ine Kistanje te njihovu povezanost s
vanjskim prilikama 1 prijetnjama. Kao klju¢ne snage isticu se raspolozivi prostorni 1 prirodni resursi,
potencijali za razvoj poljoprivrede 1 poduzetniStva, kontinuirana ulaganja u komunalnu
infrastrukturu, kao i aktivnost lokalne zajednice i udruga civilnog druStva. Navedene snage
predstavljaju stabilan temelj za daljnji razvoj Op¢ine. S druge strane, slabosti poput nepovoljnih
demografskih trendova, ograni¢enih proracunskih kapaciteta, potrebe za dodatnim ulaganjima u
prometnu, komunalnu i drustvenu infrastrukturu te ograni¢enih administrativnih resursa ukazuju na
podrucja koja zahtijevaju dodatnu paznju, planiranje i jacanje institucionalnih kapaciteta.

Kombiniranjem rezultata PEST(EL) i SWOT analize dobiven je cjelovit pregled unutarnjih
potencijala 1 vanjskih okolnosti djelovanja Opc¢ine Kistanje. Takav analiticki pristup omogucuje
usmjeravanje raspolozivih resursa prema prioritetnim razvojnim podru¢jima, pravodobno
prepoznavanje i ublazavanje potencijalnih rizika te ucinkovito povezivanje operativnih ciljeva
GodiSnjeg plana rada za 2026. godinu s proracunskim stavkama i razvojnim smjerovima Op¢ine, s
ciljem unaprjedenja kvalitete Zivota stanovnika i osiguranja odrzivog razvoja lokalne zajednice.

a. 3.1. PEST(EL) analiza

PEST(EL) je alat koji analizira vanjsko okruZenje u kojem djeluje Op¢ina.
Naziv je akronim za:

P — Politicki faktori
v’ utjecaj zakona, propisa, lokalne i nacionalne politike, suradnje s viS§im razinama
vlasti.
v" npr. dostupnost EU fondova, stabilnost lokalne samouprave.
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E — Ekonomski faktori
v’ stanje gospodarstva, financijski izvori, zaposlenost, poduzetnistvo.
v" npr. oslanjanje na poljoprivredu, proracunska ograniéenja.

S — Socijalni faktori
v demografija, obrazovanje, kultura, kvaliteta zivota.
v" npr. depopulacija, iseljavanje mladih, aktivne udruge i drustva.

T — Tehnoloski faktori
v’ digitalizacija, tehnoloska opremljenost, inovacije.
v’ npr. e-usluge opéine, moderne poljoprivredne tehnologije.

E — Ekoloski faktori
v’ zadtita okoli$a, klimatske promjene, odrZivo upravljanje resursima.
v’ npr. zadtita plodnog tla, gospodarenje otpadom.

L — Legalni (pravni) faktori
v' zakoni i propisi koji ureduju lokalnu samoupravu, javnu nabavu, zastitu okolisa i dr.

PESTEL pomaze prepoznati vanjske prilike i rizike koje op¢ina ne moze u potpunosti kontrolirati,
ali ith mora uzeti u obzir kod planiranja. U nastavku su navedeni faktori PESTEL analize za Op¢inu
Kistanje.

«» Politiéki ¢imbenici

Opc¢ina Kistanje djeluje u okviru stabilnog zakonodavnog i institucionalnog sustava Republike
Hrvatske, uz jasno definirane nadleznosti jedinica lokalne samouprave. Nacionalne razvojne
politike, sektorske strategije i programi financiranja, osobito oni vezani uz ravhomjerni regionalni
razvoj, demografsku obnovu i koriStenje fondova Europske unije, predstavljaju vazan okvir
djelovanja Op¢ine.

Ovi ¢imbenici izravno su povezani s mjerama Provedbenog programa koje se odnose na:

— jacanje institucionalnih 1 administrativnih kapaciteta Opcine,
— pripremu i provedbu razvojnih projekata financiranih iz nacionalnih i EU izvora,
— unapredenje transparentnosti i u¢inkovitosti rada op¢inske uprave.

GodiSnjim planom rada za 2026. godinu navedene mjere operacionaliziraju se kroz aktivnosti
planiranja, donoSenja akata, pripreme projektne dokumentacije i provedbe projekata u okviru
proracunskih moguénosti.
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«* Ekonomski ¢imbenici

Gospodarsko okruzenje Opéine Kistanje obiljezeno je ogranicenim lokalnim trziStem, potrebom za
jacanjem poduzetnickih aktivnosti i stvaranjem novih radnih mjesta, uz snaznu ovisnost o vanjskim
izvorima financiranja. Istodobno, postoje znacajni razvojni potencijali u podrucju poduzetnistva,
poljoprivrede i povezanim djelatnostima.

Ovi ¢imbenici reflektirani su u mjerama Provedbenog programa koje se odnose na:

— poticanje razvoja gospodarstva i poduzetnistva,
— razvoj poduzetnicke infrastrukture, uklju¢ujuéi poduzetnicki inkubator ,,Krka Kistanje®,
— potporu lokalnim proizvodacima i razvoju trzi$nih aktivnosti.

U Godi$njem planu rada za 2026. godinu te se mjere provode kroz konkretne aktivnosti financiranja,
potpore, opremanja i daljnjeg razvoja gospodarske infrastrukture.

¢ Socijalni ¢imbenici

Demografski trendovi, poput smanjenja broja stanovnika i starenja populacije, predstavljaju jedan
od klju¢nih izazova za Op¢inu Kistanje. Istodobno, snazna socijalna komponenta lokalne zajednice
1 potreba za ocuvanjem kvalitete zivota zahtijevaju kontinu¢nu provedbu socijalnih, obrazovnih 1
demografskih mjera.

Ovi ¢imbenici povezani su s mjerama Provedbenog programa koje obuhvacaju:

— unapredenje sustava socijalne skrbi,

— potporu obiteljima, djeci i mladima,

— ulaganja u predsSkolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje,
— mjere demografske politike.

Godisnji plan rada za 2026. godinu razraduje navedene mjere kroz konkretne aktivnosti, programe
1 financijske potpore usmjerene na o¢uvanje socijalne stabilnosti i kvalitete Zivota stanovnika.

% Tehnoloski ¢imbenici
Razvoj digitalnih tehnologija i potreba za modernizacijom upravnih procesa predstavljaju vazan

¢imbenik unapredenja ucinkovitosti rada opcinske uprave. Digitalizacija omogucuje vecu
dostupnost usluga gradanima, transparentnost rada i racionalnije upravljanje resursima.

Ovi ¢imbenici izravno su povezani s mjerama Provedbenog programa koje se odnose na:
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— digitalnu transformaciju op¢inske uprave,
— unapredenje administrativnih i organizacijskih kapaciteta,
— modernizaciju poslovnih procesa.

U Godisnjem planu rada za 2026. godinu ove mjere provode se kroz aktivnosti unapredenja internih
procesa, koriStenja digitalnih alata i jacanja kompetencija zaposlenika.

R

+ Ekoloski ¢imbenici

Zastita okoliSa 1 odrzivo upravljanje prostorom imaju posebno znacenje za Opcinu Kistanje, s
obzirom na prirodne resurse i potrebu oCuvanja prostora za buduce generacije. Klimatske promjene
1 pritisci na komunalnu infrastrukturu zahtijevaju planski i odgovoran pristup razvoju.

Navedeni ¢imbenici povezani su s mjerama Provedbenog programa koje obuhvacaju:
— unapredenje komunalne infrastrukture,
— odrzivo upravljanje okoliSem i prirodnim resursima,
— razvoj sustava vodoopskrbe, odvodnje 1 zaStite voda,

— unaprjedenje komunalnih usluga.

Godisnjim planom rada za 2026. godinu navedene mjere provode se kroz aktivnosti odrzavanja,
ulaganja i unaprjedenja komunalne 1 okoliSne infrastrukture.

% Pravni ¢imbenici
Rad Op¢ine Kistanje u cijelosti je uvjetovan vaze¢im zakonodavnim okvirom, osobito propisima iz
podru¢ja proracuna, strateSkog planiranja, prostornog uredenja, javne nabave 1 upravnog
postupanja. Uskladenost s propisima predstavlja temelj zakonitog i odgovornog djelovanja.
Ovi ¢imbenici izravno su povezani s mjerama Provedbenog programa koje se odnose na:

— zakonito 1 transparentno upravljanje javnim sredstvima,

— planiranje i provedbu razvojnih projekata u skladu s propisima,

— jacanje upravljackih i kontrolnih mehanizama.

Godisnji plan rada za 2026. godinu osigurava provedbu navedenih mjera kroz jasno definirane
operativne ciljeve, pokazatelje i rokove, u skladu s vaze¢im zakonodavnim okvirom.

PEST(EL) analiza potvrduje da su mjere Provedbenog programa Opcine Kistanje uskladene s
vanjskim politickim, ekonomskim, socijalnim, tehnoloskim, ekoloskim i pravnim okruzenjem u kojem
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Opc¢ina djeluje. Godisnji plan rada za 2026. godinu predstavilja operativni instrument kojim se
navedene mjere prevode u konkretne aktivnosti i ciljeve, omogucujuci sustavno, zakonito i
ucinkovito djelovanje opcinske uprave u svrhu odrzivog razvoja i unaprjedenja kvalitete Zivota
stanovnika Opcine Kistanje.

b. 3.2. SWOT analiza

Naziv SWOT dolazi od pocetnih slova engleskih rijei: Strengths (snage), Weaknesses (slabosti),
Opportunities (prilike) 1 Threats (prijetnje). Snage 1 slabosti analiziraju unutarnje ¢imbenike, dok se
prilike 1 prijetnje fokusiraju na vanjske utjecaje. Ova analiza omoguc¢uje donoSenje informiranih
odluka o strateSkom smjeru, prioritetima i resursima. Klju¢na je za razumijevanje postojeceg stanja

1 prilagodavanje buduc¢ih planova kako bi se maksimizirale prednosti 1 minimalizirali rizici.

SNAGE (Strengths)
Postojanje Provedbenog programa kao jasnog
razvojnog i operativnog okvira
Raspolozivi prostorni i prirodni resursi
Razvojni projekti usmjereni na gospodarstvo
(npr. poduzetnicki inkubator ,,Krka Kistanje”)
Potencijal za razvoj poduzetnistva,
poljoprivrede i pratecih djelatnosti
Kontinuirana ulaganja u komunalnu
infrastrukturu 1 javne usluge
Aktivna lokalna zajednica i udruge civilnog
drustva
Razvijeni socijalni, obrazovni i kulturni
programi

PRILIKE (Opportunities)

Koristenje nacionalnih i europskih fondova za
razvojne projekte

Razvoj lokalnog gospodarstva i poduzetnistva

Razvoj odrzivog i ruralnog turizma

Digitalizacija uprave i unaprjedenje javnih
usluga

JaCanje suradnje s drzavnim institucijama i
drugim JLS

Ulaganja u komunalnu, prometnu i drustvenu
infrastrukturu

Energetska ucinkovitost i odrzivo upravljanje
resursima

SLABOSTI (Weaknesses)
Negativni demografski trendovi 1 smanjenje
broja stanovnika
Ograniceni fiskalni 1 proracunski kapaciteti
Ovisnost o vanjskim izvorima financiranja za
vece projekte
Potreba za dodatnim ulaganjima u komunalnu
1 prometnu infrastrukturu
Ograniceni administrativni kapaciteti za
provedbu slozenijih projekata
Neravnomjerna razvijenost infrastrukture po
naseljima
Povecani troskovi odrzavanja postojece
infrastrukture

PRIJETNJE (Threats)

Nastavak depopulacije i starenje stanovniStva

Rast troskova energenata, radova i odrzavanja
infrastrukture

Ogranicenja i promjene u zakonodavnom 1
fiskalnom okviru

Klimatske promjene i negativni utjecaji na
okolis 1 prostor

Dugotrajni administrativni postupci i sloZeni
procesi provedbe

Nedostatak stru¢nog kadra za pripremu i
provedbu projekata

Ovisnost o natjecajima i vanjskim izvorima
financiranja

12
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Rezultati provedene SWOT analize potvrduju da su mjere utvrdene Provedbenim programom
Opcine Kistanje za razdoblje 2025.-2029. godine utemeljene na realnom sagledavanju unutarnjih
kapaciteta Opcine i vanjskih okolnosti u kojima djeluje. Identificirane snage i slabosti, kao i
prepoznate prilike i prijetnje, jasno su reflektirane u razvojnim prioritetima i mjerama Provedbenog
programa, dok se njihova konkretna provedba operacionalizira kroz Godisnji plan rada za 2026.
godinu.

Identificirane snage Opcine Kistanje, poput raspoloZivih prostornih i prirodnih resursa, razvojnih
projekata usmjerenih na gospodarstvo (posebice poduzetnickog inkubatora ,,Krka Kistanje*),
potencijala za razvoj poduzetnistva i poljoprivrede, kontinuiranih ulaganja u komunalnu
infrastrukturu te aktivne lokalne zajednice i udruga civilnog drustva, predstavijaju temelj za
provedbu mjera Provedbenog programa usmjerenih na gospodarski razvoj, jacanje poduzetnicke
infrastrukture, razvoj komunalnih i drustvenih djelatnosti te unapredenje kvalitete javnih usluga.
Ove snage omogucuju Opcini da kroz plansko djelovanje ostvaruje razvojne projekte i jaca svoju
funkcionalnost unatoc¢ ogranicenim resursima.

S druge strane, slabosti poput nepovoljnih demografskih trendova, ogranicenih fiskalnih kapaciteta,
ovisnosti o vanjskim izvorima financiranja, potrebe za dodatnim ulaganjima u komunalnu i
prometnu infrastrukturu te ogranicenih administrativnih kapaciteta za provedbu sloZenijih
projekata, izravno su adresirane mjerama Provedbenog programa koje se odnose na demografsku
obnovu, socijalnu politiku, obrazovanje i mlade, racionalno upravljanje proracunskim sredstvima
te jacanje kapaciteta opcinske uprave. Poseban naglasak staviljen je na pripremu projektne
dokumentacije i koristenje vanjskih izvora financiranja kako bi se ublaZila ogranicenja lokalnih
proracunskih mogucnosti.

Prepoznate prilike, osobito u podrucju koristenja nacionalnih i europskih fondova, razvoja lokalnog
gospodarstva i poduzetnistva, odrzivog i ruralnog turizma, digitalizacije uprave te ulaganja u
energetsku ucinkovitost i odrZivo upravljanje resursima, ugradene su u mjere Provedbenog
programa koje poticu razvoj poduzetnicke infrastrukture, unapredenje komunalnih i drustvenih
sustava, modernizaciju upravnih procesa i razvoj novih projekata. Godisnji plan rada za 2026.
godinu te mjere prevodi u konkretne aktivnosti, projekte i pokazatelje, cime se stvaraju preduvjeti
za ostvarenje razvojnih potencijala Opcine.

Istodobno, prijetnje poput nastavka depopulacije, rasta troskova emnergenata i odriavanja
infrastrukture, klimatskih promjena, regulatornih ogranicenja te slozenih i dugotrajnih
administrativnih postupaka uzete su u obzir kroz mjere koje naglasavaju odrzivo upravijanje
prostorom i okoliSem, energetsku ucinkovitost, fazno planiranje i provedbu projekata, jacanje
sustava komunalnih i javnih usluga te unaprjedenje upravijackih i organizacijskih kapaciteta
opcinske uprave. Time se nastoji smanjiti izloZenost rizicima i osigurati stabilna provedba
planiranih aktivnosti.
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Zakljucno, SWOT analiza potvrduje da su mjere Provedbenog programa Opcine Kistanje uskladene
s realnim razvojnim potencijalima i izazovima Opcine. Godisnji plan rada za 2026. godinu
predstavlja operativni instrument kojim se identificirane snage i prilike koriste za ostvarenje
razvojnih ciljeva, dok se slabosti i prijetnje sustavno adresiraju kroz planirane aktivnosti,
osiguravajuci odgovorno, ucinkovito i odrZivo djelovanje Opcine Kistanje u interesu njezinih
stanovnika.

4. Organizacijska struktura

Ovisno o vrsti, sloZenosti 1 drugim uvjetima, upravne i stru¢ne poslove 1 zadace obavljaju sluzbenici
1 namjestenici unutar Jedinstvenog upravnog odjela. Tijela Opcine Kistanje su Op¢insko vijece,
predstavnicko tijelo gradana 1 Op¢inski nacelnik, predstavnik izvr$ne vlasti u Op¢ini. Opcéinsko
vijece, uz svoje druge zadace, donosi Statut Opc¢ine, proracun, odluku o izvr§avanju proracuna, plan
razvojnih programa te daje suglasnost za provedbu razvojnih projekata. Opc¢inski nacelnik priprema
prijedloge op¢ih i drugih akata, izvrSava i osigurava izvrSavanje op¢ih akata Opcinskog vijeca,
utvrduje prijedlog proracuna i plana razvojnih programa te upravlja prihodima i rashodima Op¢ine.
Opc¢ina Kistanje je usmjerila razvoj svog podrucja prema diversificiranju gospodarstva, aktivnom
ukljucivanju stanovnistva u udruge civilnog drustva te unapredenje infrastrukture i zaStite okolisa,
Sto se nastoji ostvariti provedbom razvojnih projekata i operativnim aktivnostima.

Organizacijska struktura Opc¢ine Kistanje oblikovana je s ciljem ucinkovitog provodenja javnih
politika, transparentnog upravljanja i pravodobne usluge gradanima. Strukturno je podijeljena u
sljedece sastavne dijelove koji se nalaze u Organizacijskoj strukturi Op¢ine Kistanje, slika 1.

14
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Slika 1. Organizacijska struktura Opcine Kistanje

l Op¢inski nacelnik I

l Opcinsko vijece l Jedinstveni upravni odjel

Predsjednik opéinskog Procelnik JUO op¢ine
vijeta Kistanje

l Potpredsjednici l o . 1.
opéinskog vijea (2) Zamjenik procelnika

e e Visi savjetnik za proracun i
l Vije¢nici (15) l ) financijle)

Voditeljica programa
"Zazeli"

Visi savjetnik za pravne
poslove

Koordinatorica
programa "ZaZzeli"

l Komunalni redar

l Administrativni referent

l Vozac \

l Spremacica \

Izvor: Provedbeni Program Opcine Kistanje za razdoblje 2025.-2029. godine
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5. Mjere iz Provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada, operativni ciljevi po ustrojstvenim jedinicama

1. Jedinstveni upravni odjel

a. Mjere iz Provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada

RB
. . Mjere iz PP i ciljevi iz Pokazatelj(i) (ishod,
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R ] diversifici T
1.1. azvo] clverstticitanog Broj poticajnih mjera
gospodarstva
Broj OPG-ova s podrucja
op¢ine Kistanje
Odrzivi turi temelj . . ey
r'zw% urlza@ eme J?fl I.la Povecanje broja turistickih
1.2. kvaliteti usluge 1 autenti¢nim

dogadaj
sadrZajima ogadaja

! https://www.rra-sibenik.hr/wp-content/uploads/2023/09/Plan-razvoja-SKZ-0d-2021.-do-2027.pdf
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Sibensko - kninske
Zupanije
za razdoblje 2021.-
2027.
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operativnog
cilja

I.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.2.1.

Operativni ciljevi

Objavljen javni poziv i

dodijeljene potpore za

poticanje gospodarskih
aktivnosti

Osiguran rad i

funkcionalnost

poduzetni¢kog
inkubatora

Izradena projektna
dokumentacija i/ili
provedene aktivnosti
izgradnje eko centra s
trznicom

DonoSenje odluke i
provedba postupka
sufinanciranja
turistickih dogadanja od
interesa za Op¢inu radi

Pokazatelj(i)
outputa

Broj
dodijeljenih
potpora

Broj korisnika
inkubatora

Broj
realiziranih
faza projekta

Donesena
odluka o
sufinanciranju
turistickih
dogadanja

Planirana
vrijednost
outputa

5

sklopljeni

ugovori /

doneseni
akti o

b. Operativni ciljevi

Rok izvrSenja

30. rujan 2026.

31. prosinac
2026.

15. studeni
2026.

31. ozujak
2026.

NadleZnost

Op¢inski
nacelnik
Procelnik JUO

Op¢inski
nacelnik
Procelnik JUO

Op¢inski
nacelnik
Procelnik JUO

Op¢inski
nacelnik
Procelnik JUO

Izvor financiranja

A100801 Jacanje
gospodarstva

A100802 Poduzetnicki
centar-inkubator Krka
Kistanje

K100802 — Eko centar s
trznicom Kistanje

A100901 Poticanje
razvoja turizma
A100902 Prigodno
uredenje naselja-



1.3.1.

1.4.1.

1.5.1.

1.6.1.
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jacanja turisticke
ponude i
prepoznatljivosti
destinacije

Donosenje odluka 1
provedba programa
sufinanciranja kulturnih
aktivnosti

DonoSenje i provedba
programa te
osiguravanje uvjeta za
redovno funkcioniranje
predskolskog odgoja na
podrucju Op¢ine

Osigurati donoSenje
prijedloga programa
javnih potreba u
obrazovanju

OdrZavanje redovitih 1
izvanrednih sjednica
Op¢inskog vijeca

Donesene
odluke o
sufinanciranju
1 programima
potpore

Doneseni
programi i
odluke vezane
uz predskolski
odgoj

Izraden 1
upucen
prijedlog
programa
javnih potreba
u obrazovanju

Broj odrzanih
sjednica

dodjeli
sredstava

najmanje 3
donesene
odluke /
programa

1 donesen
program
predskolsk
og odgoja

1 prijedlog
programa

31. ozujak
2026.

15.
studeni
2026.

15.
studeni
2026.

31. prosinca

2026.

(kontinuirano
tijekom godine)

Op¢inski
nacelnik
Visi savjetnik za
proracun i
financije

Op¢inski
nacelnik
Visi savjetnik za
proracun i
financije

Visi savjetnik za
proracun i
financije 1 Visi
savjetnik za
pravne poslove

Op¢inski
nacelnik

Bozi¢ni i novogodisnji
ukrasu
A100903 Prigodne
proslave Opéine —
manifestacije

A100231 Manifestacije
u kulturi

A100201 Program male
Skole

A100211 Osnovno i
srednjoskolsko 1
visokoskolsko
obrazovanje

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no
osoblje
A100701 Opremanje
Op¢inske uprave



Donosenje odluka i
akata Opcinskog vijeca
1 Op¢inskog nacelnika u

1.6.2.

skladu sa zakonskim
rokovima

Donosenje prijedloga
godis$njeg programa
op¢ih javnih usluga

1.6.3.

Objavljivanje svih akata
1 dokumenata na
1.6.4. mreznim stranicama
Op¢ine radi jacanja
transparentnosti

Osigurati izradu 1
donos$enje prostorno-
planske dokumentacije i
prostornih podloga radi
uredenja 1 odrzivog
razvoja prostora Opc¢ine

1.7.1.

Broj
donesenih
odluka 1 akata

Izraden
prijedlog
godis$njeg
Programa

Udio
objavljenih
akata

Broj izradenih
prijedloga
akata vezanih
uz upravljanje
imovinom
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31. prosinca
S
(kontinuirano

tijekom godine)

15. studeni
2026.

31. prosinca
2026.
(kontinuirano
tijekom godine)

100%

3 30. rujan 2026.

A100501
Administrativno,
tehnicko i stru¢no
osoblje
A100701 Opremanje
Opc¢inske uprave
A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no
osoblje
A100701 Opremanje
Opcinske uprave
A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no

Op¢inski
nacelnik

Op¢inski
nacelnik

Administrativni
referent osoblje
A100701 Opremanje
Opcinske uprave
A100601 Upravljanje
imovinom
A100602 naknada Stete
pravnim 1 fizickim
osobama
A100603 Dodatna
ulaganja na
gradevinskim objektima
— OdrZavanje,

Procelnik JUO i
Zamjenik
procelnika

dogradnja i adaptacija
zgrada




1.8.1.

1.9.1.

1.10.1.
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Osigurati donoSenje
odluka 1 provodenje
mjera javnozdravstvene
zaStite stanovniStva

Osigurati donoSenje
prijedloga programa
socijalne skrbi 1
provedbenih odluka za
dodjelu pomo¢i
gradanima i obiteljima

Objava javnog poziva i
provedba postupka
zaposljavanja u sklopu
projekta ,,Zazeli

Osigurati objavu javnog
poziva i donoSenje
odluka o financiranju

Broj izradenih
izmjena i
dopuna 4
prostornog
plana uredenja

Provedene
mjere
deratizacije 1
dezinsekcije
sukladno
donesenoj
odluci

Izraden 1
upucen
prijedlog 1
programa
socijalne skrbi

Proveden
postupak
javnog 1
natjeCaja za
zaposljavanje

Broj
donesenih 10
odluka o

1 provedeni
program
mjera

30. rujan 2026.

30. rujan 2026.

15. studeni
2026.

31. ozujak
2026.

31. ozujak
2026.

Procelnik JUO i
Zamjenik
procelnika

Procelnik JUO

Op¢inski
nacelnik
Visi savjetnik za
proracun i
financije

Visi savjetnik za
proracun i
financije 1
Voditeljica

projekta
~ZAZELI*

Op¢inski
nacelnik

A100101 Izmjena i
dopuna prostornog
plana uredenja

A100271 Deratizacija,
dezinsekcija 1
veterinarsko —
zdravstvene usluge

A100261 Pomo¢ u
novcu pojedincima
Pomoc¢ starim 1
nemo¢nim osobama u
kuci

A100263 Projekt
financiran od
nacionalnih 1 EU
sredstava — Projekt
,Zazeli“

A100241 Osnovna
djelatnost sportskih
udruga



I.11.1.

1.12.1.

1.13.1.

1.14.1.

1.14.2.

1.15.1.
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osnovne djelatnosti
Sportskih udruga

Dodijeljene potpore za
novorodenu djecu i
sklapanje braka
Osigurati donoSenje
akata 1 provedbenih
odluka za
funkcioniranje sustava
zastite, spaSavanja i
sigurnosti na podrucju
Opcine
Provedene preventivne
aktivnosti 1 programi u
suradnji s nadleZnim
institucijama
Provedene
aktivnosti/projekti
zastite okolisa sukladno
planiranim zahvatima

Proveden program
javnih radova na
podrucju Opéine

Osigurati donosenje
prijedloga programa

dodjeli
sredstava

Broj
dodijeljenih
potpora

Broj
donesenih
odluka i
programa

Broj
provedenih
preventivnih
aktivnosti
Broj
realiziranih
projekata /
aktivnosti
Broj
provedenih
programa

javnih radova

Izraden 1
upucen
prijedlog

20

1

preventivni

program /
aktivnost

1 projekt /
aktivnost

1 program

1 prijedlog

31. prosinac
2026.

31. ozujak
2026.

31. prosinac
2026.

15. studeni
2026.

31. prosinac
2026.

15. studeni
2026.

Visi savjetnik za
proracun i
financije 1 Visi
savjetnik za
pravne poslove
Procelnik JUO 1
Visi savjetnik za
pravne poslove

Op¢inski
nacelnik
Procelnik JUO

Op¢inski
nacelnik
Procelnik JUO

Procelnik JUO 1
Komunalni redar

Procelnik JUO 1
Komunalni redar

Zamjenik
procelnika

26

A100221 Potpore
novorodenoj djeci 1
sklapanje braka

A100111 Vatrogastvo i
civilna zaStita
T100113 Civilna zastita

A100251 Prevencija
kriminaliteta u zajednici

K100161 Zastita
okolisa

A100131 Javni radovi

T 100121 Odrzavanje
cesta u drugih javnih
povrsina



odrzavanja komunalne
infrastrukture

Osigurati
funkcioniranje i
unaprjedenje sustava
javne rasvjete te
provedbu mjera

1.16.1.

energetske
ucinkovitosti 1 digitalne
povezanosti na
podrucju Op¢ine
Kistanje

Osigurati u¢inkovito
zbrinjavanje 1
gospodarenje otpadom
L17.1. radi oéuvapj a ok‘oliéa 1
unaprjedenja
komunalnog standarda
na podrucju Op¢ine
Kistanje

Osigurati razvoj i
1.18.1. ucinkovito upravljanje

sustavima vodoopskrbe,

programa
odrzavanja
komunalne
infrastrukture
Provedeni
radovi
redovnog
odrzavanja
sustava javne
rasvjete
Provedene
aktivnosti
ugradnje
fotonaponskih
panela 1/ili
instalacije
bezi¢nog
interneta
Provedene
aktivnosti
zbrinjavanja i
gospodarenja
otpadom
sukladno
vaze¢im
propisim
Provedene
aktivnosti
upravljanja,

Broj
provedenih
zahvata
odrzavanja

Broj
realiziranih
aktivnosti

Broj
provedenih
programa /

aktivnosti

1 aktivnost
/ program
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31. prosinac
2026.

31. prosinac
2026.

1 program /
aktivnost

31. prosinac
2026.

Zamjenik
proc¢elnika 1
Komunalni redar

Zamjenik
procelnika 1
Komunalni redar

Procelnik JUO 1
Komunalni redar

Zamjenik
procelnika

T 100122 Odrzavanje
groblja i drugih javnih
povrsSina

A100141 OdrZavanje
javne rasvjete

A100142 Fotonaponski
paneli / instalacija
bezi¢nog interneta

A100171 Zbrinjavanje 1
gospodarenje otpadom

A100151 Razvoj i
upravljanje sustava



odvodnje i zastite

odrzavanja i
okolisa radi podizanja

unaprjedenja
komunalnog standarda i sustava
zaStite prirodnih resursa  vodoopskrbe i
na podrucju Op¢ine odvodnje
Kistanje
Osigurati izgradnju 1
unaprjedenje
nerazvrstanih cesta,
puteva, ulica i drugih Broj
1191 prometnih povrsina radi realiziranih
o poboljSanja prometne  infrastrukturni
povezanosti 1 h zahvata
komunalnog standarda
na podrucju Opcine
Kistanje
Osigurati izradu
jekt
ProJe n‘et Izradena
dokumentacije za .
ripremu 1 provedbu projektna
1.20.1. Prip C dokumentacija
razvojnih 1 .
. . za planirane
infrastrukturnih .
. . projekte
projekata Opcine
Kistanje

1 aktivnost
/ program

1 zahvat
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30. rujan 2026.

15. studeni
2026.

Op¢inski
nacelnik
Zamjenik
procelnika

Op¢inski
nacelnik

Zamjenik
procelnika

vodoopskrbe, odvodnje
1 zastite okolisa

K100181 Izgradnja
nerazvrstanih cesta,
puteva, ulica 1 drugih
prometnih povrSina

K100191 Izrada
projektne
dokumentacije
K100192 Projektiranje
obnove op¢inske zgrade
(trg Petra Preradovica)
K100198 Projektiranje
djecjeg vrtica u
Kistanjama
K100194 Projektiranje
obnove stare Osnovne
Skole 1 nekadasnjeg
zadruznog doma u

IvoSevcima



Izraditi procjene
prihoda 1 primitaka te
rashoda 1 izdataka
utemeljenih na realnim
pokazateljima godine

1.21.1.

uz ukljucena
gospodarska kretanja iz
okruzenja
Izraditi prijedlog
Proracuna Opcine s
detaljnim prikazom
ukupnih prihoda 1
primitaka, rashoda i
1.21.2. izdataka, raCuna
financiranja 1
obrazlozenjem te
utvrditi pravila i uvjete
izvrSavanja Prorauna
Op¢ine

Kontrolirati dokumente
dostavljene na placanje
nalozima op¢inskih
upravnih tijela

1.21.3.
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po primitku
Uputa za izradu
Izradena | Proracuna
procjena JLP(R)S
Ministarstva
financija
Prijedlog
Proracuna
Opcine za
2027. 1
Projekcije za
2028. i 2029./ 2 B> Sztggznoga
Odluke o )
izvr§avanju
Proracuna
Op¢ine za
2027.
Ovjereni . .
(likaidirani) Ovjereni
nalozi za (likvidirani)
. nalozi za tijekom 2026.
isplatu .
e isplatu
op¢inskih e
e e e op¢inskih
op¢inskih tijela

Visi savjetnik za

proracun i
financije

Visi savjetnik za

proracun i
financije

Visi savjetnik za

proracun i
financije

K100195 Projektiranje
doma za stare 1
nemoc¢ne u Biovicnom
seli

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no

osoblje

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no
osoblje

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no

osoblje



1.21.4.

1.21.5.

1.21.6.
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Obavljati sve poslove
vezane uz obracun 1
isplatu placa, naknada 1
drugih dohodaka

Izraditi propisane
financijske izvjestaje
(Bilanca, Izvjestaj o
prihodima i rashodima,
primicima 1 izdacima,
Izvjestaj o rashodima
prema funkcijskoj
klasifikaciji, Izvjestaj o
promjenama u
vrijednosti i obujmu
imovine i obveza,
Izvjestaj o obvezama i
Biljeske uz financijske
izvjestaje)

Koordinirati obavljanje
godiSnjeg popisa
imovine i obveza

Obrazac IP1/
Obrazac 101/
Obrazac
JOPPD/
Zbrojni nalog

Broj
financijskih
izvjestaja

Izvjestaj o
obavljenom
popisu

upravnih
tijela
Obrazac
IP1/
Obrazac
101/
Obrazac
JOPPD/
Zbrojni
nalog

do 10. danau
mjesecu za
prethodni
mjesec/ prema
rjesenju

kvartalno,
polugodisnje i
godiSnje (prema
Pravilniku o
financijskom
izvjestavanju u
proracunskom
racunovodstvu)

prema
Pravilniku o
prora¢unskom
raCunovodstvu 1
Racunskom
planu

Visi savjetnik za
proracun i
financije

Visi savjetnik za
proracun i
financije

Procelnik JUO

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no

osoblje

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no
osoblje

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no

osoblje



Pratiti naplatu
potrazivanja Opcine i
1.21.7. evidentirati potrazivanja
sukladno analitickim
podacima

Prikupljati, obradivati i

uskladivati potrebe za

nabavom roba, usluga i
radova

1.21.8.

Provoditi postupke
jednostavne nabave,
izdavati narudzbenice (u
slucaju odabira) 1
evidentirati izdane
narudzbenice za sve
nabave propisane
vrijednost

1.21.9.

Broj
provedenih
kontrola
mjesecno

Izraden plan
nabave

Broj
provedenih
nabava
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kvartalno,
polugodisnje i
godisSnje (prema
Pravilniku o
financijskom
izvjeStavanju u
proracunskom
ra¢unovodstvu)

30 dana od dana
donoSenja
1 Proracuna/ po
potrebi tijekom
2026.

prema Odluci o
pravilima,
uvjetima 1
10 Jem
postupcima
jednostavne

nabave

Visi savjetnik za
proracun i
financije

Visi savjetnik za
proracun i
financije

Procelnik JUO

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no

osoblje

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no

osoblje

A100501
Administrativno,
tehnicko 1 stru¢no
osoblje
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c. Popis (horizontalnih) ciljeva i pokazatelja ishoda prema zahtjevima upravljanja kvalitetom i strateSkim aktima

PODZAHTJEYV 6.2. PRACENJE I MJERENJE PERCEPCIJE GRAPANA I DRUGIH KORISNIKA O ORGANIZACILJI

T ¢ Plani
Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) rejlutacna 'e?nlrana
rada vrijednost vrijednost Referenca
pokazatelja  pokazatelja
svava tuemtonito pitane posdmim skesom | Nema - $2% - Nacionalni planza ravol javne
Z
pravatuci pruzary Posiecin podataka (2027.) uprave 2022.-2027. — Prilog 2.
javnih usluga koristenja javnih usluga (SDG)
RB Plani
. o Pokazateli(i) o0 Rok ) Izvor
operativnog Operativni ciljevi vrijednost . . NadleZznost .
e outputa izvrSenja financiranja
cilja outputa
Izradena
metodologija
za istraZivanje Prosinac, Jedinstveni upravni
Uspostava sustava za ) 1 . n/p
) . zadovoljstva 2026. odjel
prikupljanje podataka za .
: . N korisnika
pokazatelj ,,Udio stanovnistva
6.2.1. . e uslugama
zadovoljan posljednjim
. e Provedeno
iskustvom koriStenja javnih trazivanic
istrazivan
usluga (SDG)“ > .J © Prosinac, Jedinstveni upravni
zadovoljstvu 1 . n/p
. 2026. odjel
korisnika
uslugama
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PODZAHTIJEYV 6.3. PRACENJE I MJERENJE UCINAKA USMJERENIH NA GRADANE I DRUGE KORISNIKE

Trenutad Plani
Miere iz PP i ciljevi iz djelokruga  Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) rensacha anirana
rada vrijednost vrijednost Referenca

pokazatelja  pokazatelja

Nacionalni plan za razvoj javne
uprave 2022.2027. — Prilog 2.

Nacional 1 ka i
Ukupne troskovne olakSice za Nema Nema acmn? 1108 plana oporav a..l .
. otpornosti 2021. — 2026. - Akcijski
gospodarske subjekte podataka podataka . . L.
plan za administrativno rasterecenje
gospodarstva za 2024. 1 2025.

Korisnicki orijentirana javna uprava godinu

i ucinkovito pruzanje javnih usluga Nacionalni plan za razvoj javne

Udio administrativnog i uprave 2022.2027. — Prilog 2.
troSkovnog rastere¢enja za Nema 20% Nacionalnog plana oporavka 1
gradane osiguran provedbom odataka (2026.) otpornosti 2021. — 2026. - Akcijski
mjera administrativnog P plan za administrativno rasterec¢enje
rasterecenja gospodarstva za 2024. 1 2025.
godinu
RB i Plani
) e Pokazatelj(i) ?nlrana Rok . Izvor
operativnog Operativni ciljevi vrijednost L Nadleznost .
- outputa 1Zvrsenja financiranja
cilja outputa
Uspostava sustava za
ikupljanj tak. Broj dolazak
PIUD _]an_]e‘poda aka za rOJ. d(.) azaka Nema Prosinac,  Jedinstveni upravni
6.3.1. pokazatelj ,,Ukupne korisnika (po . n/p
. .. i podataka 2026. odjel
troskovne olakSice za usluzi/ukupno)

gospodarske subjekte*
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Uspostava sustava za
prikupljanje podataka za
pokazatelj ,,Udio

.. . . Vrijeme
administrativnog i

Nema Prosinac,

3.2
6.3 podataka 2026.

. L potrebno za
troSkovnog rastereéenja za

gradane osiguran provedbom
mjera administrativnog
rastere¢enja‘

isporuku usluge

Jedinstveni upravni

odjel
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PODZAHTJEYV 7. 2. PRACENJE I MJERENJE PERCEPCIJE LJUDSKIH RESURSA O ORGANIZACIJI

Trenutacna Planirana

Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) B — S - Referenca

d j '
rada pokazatelja  pokazatelja

Nacionalni plan za razvoj javne
Udio sluzbenika koji su izrazili Nema uprave 2022.2027. — Prilog 2.

R : liudskih potenciiala u i .
azvey JUGSHR potencyard ujavnoj zadovoljstvo radom u javnoj 80% Nacionalni plan za rad, zastitu na

] . datak . . . .
upravi upravi pocataka radu i zapoSljavanje za razdoblje od
2021. do 2027. godine — Prilog 1.
RB > Plani
) P Pokazatelj(1) ?mrana Rok . Izvor
operativnog Operativni ciljevi vrijednost L Nadleznost .
e outputa izvrSenja financiranja
cilja outputa
Izradena
todologij
Izradena metodologija za fmeto .O Og.lja “ . . . .
791 mierenie zadovolistva radom mjerenje 1 Prosinac, Jedinstveni upravni o
T Jerely , ) ! , zadovoljstva 2026. odjel P
u javnoj upravi . .
radom u javnoj
upravi
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PODZAHTJEYV 7. 3. PRACENJE I MJERENJE UCINAKA U PODRUCJU LJUDSKIH RESURSA

Mjere iz PP 1 ciljevi iz djelokruga
rada

Razvoj ljudskih potencijala u javnoj
upravi

Unaprjedenje stanja zastite zdravlja
i sigurnosti na radu

Pokazatelj(1) (ishod, rezultat)

Udio lokalnih sluZbenika koji
rade u hibridnom nacinu rada u
tromjese¢nom razdoblju

Prosjecan iznos novcanih
sredstava ulozen u obrazovanje i
osposobljavanje lokalnih
sluzbenika godisnje

Udio lokalnih sluzbenika u
Op¢inskoj upravi koji su
pohadali programe obrazovanja i
osposobljavanja, godiSnje

Broj ozljeda na radu

Broj smrtno stradalih
zaposlenika

Trenutacna
vrijednost
pokazatelja

Nema
podataka

Nema
podataka

60%

0 (nula)

0 (nula)

Planirana
vrijednost Referenca
pokazatelja

Nacionalni plan oporavka 1
otpornosti 2021.-2026. — NPOO
>20% pokazatelj 168.
Nacionalni plan za razvoj javne
uprave 2022.-2027. — Prilog 2

>400€ Nacionalni plan za razvoj javne
(2027) uprave 2022.-2027. — Prilog 2.
65% Nacionalni plan za razvoj javne
(2027) uprave 2022.-2027. — Prilog 2.
0 (nula)

Nacionalni plan za rad, zastitu na
radu i zapoSljavanje za razdoblje od
0 (nula) 2021. do 2027. godine — Prilog 1.




Unapredenje sustava zaposljavanja
osoba s invaliditetom

Poboljsanje izgradenog
pristupacnog okruzenja za osobe s
invaliditetom

Postovanje osobe i zastitu
dostojanstva za vrijeme i u svezi
obavljanja poslova radnog mjesta

Razvijene digitalne kompetencije za
Zivot i rad u digitalno doba

Prosjecan broj dana po
sluzbeniku Privremene
nesposobnosti za rad (na teret
tijela i HZZO-a) godisnje

% osoba s invaliditetom od
ukupnog broja zaposlenih u TJU
na kraju izvjestajnoj razdoblja

Osigurana pristupacnost
gradevina Op¢inske uprave
osobama s invaliditetom

Ukupan broj usvojenih prituzbi
vezanih za zaStitu dostojanstva

% zaposlenih u IKT od ukupno
zaposlenih

GODISNJI PLAN RADA OPCINE KISTANJE ZA 2026. GODINU

0%

0%

0%

0%

<12
(2027.)

>3%

100%
(2027.)

>8%
(2032.)

Nacionalni plan za rad, zastitu na
radu i1 zaposSljavanje za razdoblje od
2021. do 2027. godine — Prilog 1. —

1 Godisnji izvjestaj HZZO-a
Nacionalni plan izjednacavanja
mogucnosti za osobe s
invaliditetom za razdoblje od 2021.
do 2027. godine Pravilnik o
utvrdivanju kvote za zaposljavanje

osoba s invaliditetom (NN 75/18,

120/18, 37/20, 145/20)
Nacionalni plan izjednacavanja
mogucnosti za osobe s
invaliditetom za razdoblje od 2021.
do 2027. godine Pravilnik o
osiguranju pristupacnosti gradevina
osobama s invaliditetom i
smanjenom pokretljivosti
(,,Narodne novine®, br. 78/13)

Kolektivni ugovor za drzavne
sluZzbenike 1 namjestenike
(,,Narodne novine®, br. 56/22,
127/22, 58/23, 128/23 1 29/24)

Strategija digitalna Hrvatska 2032.
(,,Narodne novine®, br. 2/23)
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.. Planirana
. P Pokazatelj(i) .
operativnog Operativni ciljevi vrijednost
- outputa
cilja outputa
Izrada godisnjeg plana
7.3.1. g JeE P Izraden plan 1

edukacija sluzbenika

Rok
izvrSenja

Prosinac,
2026.

Jedinstveni upravni

Nadleznost

odjel

Izvor
financiranja

n/p
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PODZAHTJEYV 8. 3. PRACENJE I MJERENJE UCINAKA U PODRUCJU DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

Mjere iz PP 1 ciljevi iz djelokruga
rada

Unaprjedenje funkcionalnosti i
odrzivosti lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave

Povecanje sigurnosti opskrbe
energijom, odrzivost energetske
opskrbe, povecanje dostupnosti
energije i smanjenje energetske

OVisnosti

Obveza RH prema medunarodnim
sporazumima, u okviru politike
Europske unije, kao doprinos
globalnim UN ciljevima

Provedba Direktive o EE opremi
(EU) 2012/19/EC

Pokazatelj(1) (ishod, rezultat)

Jedinica je ukljuc¢ena u
zajednicko obavljanje poslova
lokalne samouprave

Ukupna potrosnja energije
(el.energija, toplinska energija) u
kWh u godini; - Od toga:
potrosnja elektri¢ne energije u
kWh u godini

Stopa recikliranja komunalnog
otpada

Godisnja stopa odvojenog
sakupljanja otpadne elektri¢ne i
elektronicke opreme

Trenutacna
vrijednost
pokazatelja

Nema
podataka

Nema
podataka

Nema
podataka

Nema
podataka

Planirana
vrijednost
pokazatelja

DA (2026.)

Nema
podataka

TIU
samostalno
definira
ciljnu
vrijednost

>88%
(2028.)

Referenca

Nacionalni plan za razvoj javne
uprave 2022.-2027. — Prilog 2.
Nacionalni plan opravka 1
otpornosti 2021.2026 — pokazatelj
175

Strategija niskouglji¢nog razvoja
Republike Hrvatske do 2030. s
pogledom na 2050. godinu

Strategija niskouglji¢nog razvoja
Republike Hrvatske do 2030. s
pogledom na 2050. godinu

Plan gospodarenja otpadom
Republike Hrvatske za razdoblje
2023. —-2028. godine
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Plan gospodarenja otpadom

Oporabiti recikliranl{en? i priprzmom Udio k02rr(1)131r51aln(())§i r(l)ft:pada do (I)\(Iieartr;i ) (;(3);‘?) Republike Hrvatske za razdoblje
za ponovnu uporabu i popravkom . . .
P P pop g P 2023. - 2028. godine
RB Plani
) C Pokazatelj(1) ?nlrana Rok . Izvor
operativnog Operativni ciljevi vrijednost L Nadleznost .
.. outputa 1zvrsenja financiranja
cilja outputa
Broj podrucja za
Uspostava sustava za koje se
prac¢enje 1 mjerenje ucinaka u prikupljaju Prosinac, Jedinstveni upravni
8.3.1. . . i 4 . n/p
podrucju drusStvene podaci o 2026. odjel
odgovornosti mjerenju
ucinaka
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PODZAHTJEV 9.2. PRACENJE I MJERENJE VANJSKIH REZULTATA, TJ. IZLAZNIH REZULTATA I STVORENE

Mjere iz PP 1 ciljevi iz djelokruga
rada

Jacanje transparentnosti i
otvorenosti rada

Jacanje antikorupcijskih potencijala
u sustavu javne nabave

VRIJEDNOSTI ZA JAVNOST
Trenutacna
Pokazatelj(1) (ishod, rezultat) vrijednost
pokazatelja
Postotak proaktivno objavljenih Nema
informacija (otvoreni podaci) podataka
% ponistenih rjeSenja prema
zahtjevima za pristup n/p?
informacijama
Udio dodijeljenih
i0 (t) 1_]6‘ jeni ‘ug,olvora u Nema
ostupcima s jednim
postup . J podataka
ponuditeljem
Udio vrijednosti nabave koja se Nema
oglaSava na TEDu podataka

Planirana

vrijednost
pokazatelja

>70%
(2030.)

<40%
(2030.)

<14 %
(2030.)

>7 %
(2030.)

Referenca

Strategija sprjeCavanja korupcije za
razdoblje od 2021. do 2030. godine,
poglavlje 6.

Strategija sprjeCavanja korupcije za
razdoblje od 2021. do 2030. godine,
poglavlje 6.

Strategija sprjeCavanja korupcije za
razdoblje od 2021. do 2030. godine,
poglavlje 6.

Strategija sprje¢avanja korupcije za
razdoblje od 2021. do 2030. godine,
poglavlje 6.

2U 2025. godini Povjerenik za informiranje, kao drugostupanjsko tijelo, nije ponistio niti jedno rjeSenje Sluzbenika za informiranje Op¢ine Kistanje.
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Digitalizirana javna uprava

Poboljsanje ucinkovitosti javne
uprave i pravosuda za djelovanje u
podrucju zastite ljudskih prava

Unaprjedenje prevencije
diskriminacije i pruzanje podrske
Zrtvama diskriminacije

Iskoristavanje koristi digitalizacije
za gradane, poduzeca, istraZivacke
organizacije i tijela javne vlasti
(EFRR)

Broj e-usluga za gradane prema
Smjernicama eStandardal4

Broj e-usluga za gospodarske
subjekte prema Smjernicama
eStandardal5

Udio preporuka pucke
pravobraniteljice po kojima su
javnopravna tijela u¢inkovito
postupala tijekom 12 mjeseci

Udio imenovanih lokalnih
sluzbenika koji su zavrsili
izobrazbu u podrucju suzbijanja
diskriminacije
% utemeljenih prituzbi na
diskriminaciju po kojima su
postupale pravobraniteljske
institucije

Korisnici novih i poboljSanih
javnih digitalnih usluga,
proizvoda i procesa

GODISNJI PLAN RADA OPCINE KISTANJE ZA 2026. GODINU

Nema Nema
podataka podataka
Nema Nema
podataka podataka
Nema 100%

podataka (2027.)
Nema
100¢
podataka 7o
Nema 0%
podataka (2027.)
Fizicke
b
osobe, pravne o

osobe, tijela
javne vlasti

Strategija digitalne Hrvatske 2032.
(,,Narodne novine*, br. ) — Prilog 1.

Strategija digitalne Hrvatske 2032.
(,,Narodne novine®, br. ) — Prilog 1.

Nacionalni plan za ravnopravnost
spolova za razdoblje do 2027.

Nacionalni plan za ravnopravnost
spolova za razdoblje do 2027

Nacionalni plan za ravnopravnost
spolova za razdoblje do 2027

HR - Program Konkurentnost 1
kohezija 2021. -2027.



operativnog Operativni ciljevi
cilja
Uspostava sustava za
pracenje i mjerenje ucinaka
9.2.1. provedbe mjera za ja¢anje
antikorupcijskih potencijala u
sustavu javne nabave
Uspostava sustava za
racenje 1 mjerenje ucinaka
9.2.2. pracenje 1 mjeren)

provedbe mjera za
digitalizaciju javne uprave
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Planirana

Pokazatelj(1) vrijednost

outputa
outputa

Broj podrucja za
koje se
prikupljaju
podaci o
mjerenju
ucinaka
Broj podrucja za
koje se
prikupljaju
podaci o
mjerenju
ucinaka

Rok
1zvrSenja

Prosinac,
2026.

Prosinac,
2026.

Nadleznost

Jedinstveni upravni
odjel

Jedinstveni upravni
odjel

Izvor
financiranja

n/p

n/p
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PODZAHTJEV 9. 3. PRACENJE I MJERENJE UNUTARNJIH REZULTATA, TJ. RAZINE DJELOTVORNOSTI I

UCINKOVITOSTI
.. C e e Trenutacna
Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) .
vrijednost
rada .
pokazatelja
Misljenje Drz d
Potpuna uskladenost s financijsko ® Jem? reaviiog ure ? “ .
R . ) reviziju o uskladenosti Uvjetno
izvjeStajnim i pravnim okvirom . .
poslovanja subjekata
% uredenosti zemljiSnoknjiznog Nema
stanja na nekretninama podatka
Ucinkovito upravljanje nekretninama
% nekretnina TJU u Sredi$njem Nema
registru drzavne imovine podatka
RB i Plani
. D Pokazatelj(1) ?nlrana
operativnog Operativni ciljevi vrijednost
.- outputa
cilja outputa
Broj podrucja za
Uspostava sustava za koje se
93.1 pracenje i mjerenje ucinaka prikupljaju )
R provedbe mjera za pracenje podaci o
unutarnjih rezultata mjerenju
ucinaka

Planirana
vrijednost Referenca
pokazatelja

Strategija sprjeCavanja korupcije za
Bezuvjetno razdoblje od 2021. do 2030. godine,
poglavlje 6.

Strategija upravljanja drzavnom

100% imovinom za razdoblje 2019. —
2025.
Strategija upravljanja drzavnom
100% imovinom za razdoblje 2019. —
2025.
. Rf) « . Nadleznost IZV.O i .
izvrSenja financiranja
Prosinac,  Jedinstveni upravni iy
2026. odjel P
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PODZAHTJEYV 9.4. UNUTARNJA PROCJENA SUK-A

. Trenutac Plani
Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) reflu acha .E}mrana
rada vrijednost vrijednost Referenca
pokazatelja  pokazatelja
Izradeno
' C Smierni liani
Uvodenje sustava upravljanja Provedena samoprocjena Nema IZVJ.C.SC? > mJ.ernlce Zé upray JanJe'
kvalitetom upravljanja kvalitetom odataka Akeljskim kvalitetom u javnoj upravi
pravijan P planom (,,Narodne novine®, br. 65/23)
(2026.)
RB > Plani
) P Pokazatelj(1) ?n1rana Rok . Izvor
operativnog Operativni ciljevi vrijednost L Nadleznost .
e outputa izvrSenja financiranja
cilja outputa
Izradeno
Uspostava sustava za izvjescée s Prosinac, Jedinstveni upravni
9.4.1. . o 1 . n/p
samoprocjenu akcijskim 2026. odjel
planom
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6. Pravne osobe u nadleznosti

Op¢ina Kistanje, kao jedinica lokalne samouprave, u okviru svog samoupravnog djelokruga
obavlja brojne javne poslove radi zadovoljavanja potreba gradana na svom podru¢ju. U svrhu
ucinkovitog izvrSavanja tih zada¢a, Opcina je osnovala ili preuzela nadleznost nad nizom javnih
ustanova i drugih pravnih osoba, koje djeluju na podrucju opéine.

Op¢ina Kistanje u svojstvu osnivaca ili ve¢inskog vlasnika nadzire rad tih ustanova i drustava,
osigurava financijska sredstva za njthovo funkcioniranje te koordinira njihovu ulogu u
planiranju 1 provedbi razvojnih mjera.

«* Proracunski korisnici

Pravilnikom o utvrdivanju proracunskih i izvanproracunskih korisnika drZzavnog proracuna i
proracunskih i izvanproracunskih korisnika prorauna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave te o nac¢inu vodenja Registra proraunskih i izvanproracunskih korisnika utvrduju
se proracunski 1 izvanproracunski korisnici drzavnog proracuna 1 proracunski i
izvanproracunski korisnici proracuna jedinica lokalne 1 podru¢ne (regionalne) samouprave te
nacin vodenja Registra proracunskih i izvanproracunskih korisnika.

Proracunski korisnici drzavnog proracuna i proracunski korisnici prora¢una jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave jesu drzavna tijela, ustanove, vije¢a manjinske samouprave,
proracunski fondovi 1 mjesna samouprava ¢iji se rashodi za zaposlene i/ili materijalni rashodi
osiguravaju u proracunu.

Opc¢ina Kistanje u svojstvu osnivac¢a ima jednog proracunskog korisnika:

v’ Vijece srpske nacionalne manjine

% Trgovacka drustva u (su)vlasni§tvu Opéine Kistanje

Trgovacko drustvo je pravna osoba osnovana radi obavljanja gospodarske djelatnosti s ciljem
ostvarivanja dobiti. Osnivaju ga fizic¢ke 1/ili pravne osobe koje ulazu sredstva, imovinu ili rad,
te preuzimaju rizik poslovanja.
Trgovacka drustva u kojima Op¢ina Kistanje ima vlasnicki udio, vrlo su vazna za zaposljavanje
te znatno pridonose cjelokupnoj gospodarskoj aktivnosti, posebno stoga §to pruzaju usluge od
javnog interesa s osobinama javnog dobra.
Trgovacka drustva u vlasnistvu Op¢ine Kistanje:

v Komunalno poduzece Kistanje d.o.o.
v" Ruralni poduzetni¢ki inkubator Kistanje d.o.o.
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Pravne osobe u nadleZnosti

Proracunski korisnici Poveznica na godiSnji plan rada
Vijecée srpske nacionalne manjine https://djecji-vrtic-ljubicica.hr/planovi/
Komunalno poduzeée Kistanje d.o.o. https://www.kp-kistanje.hr/dokumenti
Ruralni poduzetnicki inkubator Kistanje https://www.inkubator-krka.eu/osnovni-
d.o.o. dokumenti/

7. Poveznice i ostale reference
(nije obavezno)



https://djecji-vrtic-ljubicica.hr/planovi/
https://www.kp-kistanje.hr/dokumenti
https://www.inkubator-krka.eu/osnovni-dokumenti/
https://www.inkubator-krka.eu/osnovni-dokumenti/

